
राजविअ, पालिका भिन, नई दिल्िी के सलिति कक्ष िें दिनाांक 19.03.2018 को आयोजजि "नदियों 
को आपस िें जोड़ने के लिए टास्क फोसस के अांिर्सि वित्तीय पहिुओां पर सिूह" की साििीां बैठक 
के कायसितृ्त। 

 "नदियों को आपस में जोड़ने के लिए टास्क फोसस के अंतर्सत वित्तीय पहिुओं पर समूह" की 
सातिीं बैठक भारत सरकार के पूिस सचिि और समूह के अध्यक्ष डॉ प्रोदिप्तो घोष की अध्यक्षता 
में दिनांक 19.03.2018 (सोमिार) को मध्याह्न 3.00 बजे राजविअ, पालिका भिन, नई दिल्िी 
के सलमतत कक्ष में आयोजजत की र्ई थी। सिस्यों और अन्य प्रततभाचर्यों की सूिी अनुिग्नक-I 
के रूप में संिग्न है। 

प्रारंभ में, अध्यक्ष ने सभी सिस्यों, आमंत्रितों और अन्य प्रततभाचर्यों का स्िार्त ककया। 
उन्होंने एक बार कफर नीतत आयोर् के सिस्य की अनुपजस्थतत पर चितंा व्यक्त की। सिस्य सचिि 
ने बताया कक टास्क फोसस के अध्यक्ष ने इस मामिे पर नीतत आयोर् के सीईओ को दिनांक 
27.02.2018 को एक डी.ओ. पि भेजा है और उम्मीि जताई है कक इस मुद्िे को जल्ि ही हि 
कर लिया जाएर्ा। अध्यक्ष ने यह भी बताया कक यस बैंक और श्री सतीश राि और डॉ िासरु्प्ता 
इस बैठक में समूह को प्रस्तुततयां िेंरे्।इसके बाि उन्होंने समहू के सिस्य सचिि से अनुरोध ककया 
कक िे कायससूिी मिों को एक-एक करके ििास के लिए उठाएं। 

िि 7.1: 27.02.2018 को आयोजजि वित्तीय पहिू पर सिूह की छठी बैठक के कायसितृ्त की पुजटट 

सिस्य सचिि ने बताया कक वित्तीय पहिुओं पर समूह की छठी बैठक के कायसितृ्त को 16 
मािस, 2018 के पि के माध्यम से सिस्यों/विशषे आमंत्रित सिस्यों के बीि पररिालित ककया र्या 
था। िूंकक ककसी भी सिस्य से कोई दटप्पणी प्राप्त नहीं हुई थी, इसलिए छठी बैठक के कायसितृ्त की 
पुजटट पररिालित के रूप में की र्ई थी। 

िि 7.2.1: राजकोषीय सांसाधनों के अनुिानों पर नीति आयोर् द्िारा प्रस्िुति 

नीतत आयोर् के प्रतततनचध के बैठक में शालमि नहीं हो पान ेके कारण इस मि को एक बार 
कफर अर्िी बैठक के लिए स्थचर्त कर दिया र्या। अध्यक्ष ने जोर िेकर कहा कक ऐसी अिसंरिना 
पररयोजनाओ ंके लिए सरकारी वित्त पोषण की सीमा के साथ-साथ तनजी क्षेि और बाहरी वित्तपोषण 
पर पड़ने िािे नीततर्त तनणसयों को जानने के लिए नीतत आयोर् की भार्ीिारी बहुत आिश्यक है। 
श्री के पी रु्प्ता ने बताया कक कायस बि के अध्यक्ष की ओर से नीतत आयोर् के मुख्य कायसकारी 
अचधकारी को एक डीओ पि भेजा र्या है जजसमें वित्तीय समूह के वििार-विमशस में नीतत आयोर् 
की भार्ीिारी सुतनजश्ित करने का अनुरोध ककया र्या है। 

िि 7.2.2: भारिीय बैंकों / वित्तीय सांस्थानों से आईएिआर कायसक्रि के लिए धन के सांभाविि 
प्रिाह के अनुिानों पर यस बैंक द्िारा प्रस्िुति 
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श्री भूपेश राठौर, अध्यक्ष, रणनीततक सरकारी सिाहकार, यस बैंक, नई दिल्िी (श्री राणा 
कपूर, प्रबंध तनिेशक और मुख्य कायसकारी अचधकारी, यस बैंक का प्रतततनचधत्ि करते हुए) ने सूचित 
ककया कक उन्होंने टेरी ररपोटस और मैकें सी ररपोटस का अध्ययन ककया है, िेककन उक्त ररपोटों में 
िांतछत जानकारी उपिब्ध नहीं थी। िे अपनी प्रस्तुतत को संशोचधत नहीं कर सके जैसा कक बैठक 
में सुझाया र्या था। अध्यक्ष ने उन्हें आश्िासन दिया कक िह उनसे िांतछत जानकारी प्राप्त करने 
का प्रयास करेंरे्। 

िि 7.2.3: सिूह के अध्यक्ष और सिस्य श्री सिीश राि द्िारा आईएिआर और एिडीबी के लिए 
डीडीआर (सम्यक उद्यि आिश्यकिाएां) पर प्रस्ितुि 

श्री सतीश राि, सिस्य ने आईएिआर वित्तपोषण के लिए सम्यक उद्यम आिश्यकताओ ं
(डीडीआर) को संक्षेप में इस प्रकार प्रस्तुत ककया  

आईएिआर वित्तपोषण के लिए सम्यक उद्यि आिश्यकिाएां (डीडीआरएस) 

 1. बैठक में आईएिआर वित्तपोषण के लिए सम्यक उद्यम आिश्यकताओं (डीडीआर) पर ििास 
की र्ई। 

 2. आईएिआर के िािे, िाभों, आशंकाओं और िुनौततयों के अििोकन के साथ शुरू करते हुए, 
यह नोट ककया र्या था कक संबोचधत ककए जाने िािे सम्यक उद्यम आिश्यकताओं को 
एमडीबी से परे जाने और अन्य दहतधारकों की आिश्यकताओं को भी शालमि करने की 
आिश्यकता होर्ी। इसके अिािा, सम्यक उद्यम आिश्यकताओं को विलभन्न स्तरों पर 
संबोचधत करने की आिश्यकता होर्ी: िेश, क्षेि, राज्य, आईएिआर एक पूरे के रूप में और 
घटक, उप-पररयोजना स्तर पर। इसके अिािा, आईएिआर में बहुपक्षीय विकास बैंकों 
(एमडीबी) की भार्ीिारी की कंुजी आईएिआर को जििायु पररितसन अनकूुिन पररयोजना 
के रूप में पेश करना होर्ा। इसके लिए तनम्नलिखित प्रिशसन (राटरीय, क्षिेीय और पररयोजना 
के्षिों में) की आिश्यकता हो सकती है:  

(क) आपूतत स, मांर् और मांर्-आपूतत स अंतर/जि की कमी की ितसमान जस्थतत। 

(ि) जििाय ुपररितसन के कारण पानी की मांर्-आपूतत स  के अंतर/कमी का और अचधक त्रबर्ड़ना। 

(र्) उत्तरी नदियों से िक्षक्षणी नदियों में जि के अंतरण के माध्यम से मांर्-आपूतत स  संतुिन में 
सुधार िाना /घाटा कम करना।  

(घ) िास्ति में, जििायु पररितसन और फसि पैटनस में पररितसन पर उचित वििार के साथ जि 
संसाधनों की आपूतत स और मांर् के लिए अनुमानों की आिश्यकता होती है, एक, आईएिआर 
के त्रबना और, िसूरा , आईएिआर के साथ । 



3. "अििोकन" के बाि, बैठक एमडीबी-विलशटट डीडीआर पर ििास के लिए आरे् बढी जजसमें (i) 
आईएिआर के संबंध में संभावित चितंाएं शालमि हैं जो एमडीबी के सम्यक उद्यम 
आिश्यकताओं के प्रमुि भार्ीिार हो सकते हैं (ii) एमडीबी के डीडीआर के किरेज और 
तीव्रता के प्रमुि तनधासरक, और (iii) एक एमडीबी स्टाफ मूल्यांकन ररपोटस की उिाहरण 
सामग्री के आधार पर एक एमडीबी के विलशटट सम्यक डीडीआर: मुख्य पाठ, अनुिग्नक 
और तालिकाएँ।  

 ििासओं से तनकािने िािे कुछ प्रमुि त्रबिं ु: 

सांभाविि बहुपक्षीय विकास बैंकों की च ांिाएां: 

i. बहुत बड़ा: बड़ी िार्त, इसलिए मकै्रो आचथसक प्रभाि प्रबंधनीय हैं? क्या अन्य क्षेिों /तनिेशों 
में भीड़ नहीं होर्ी? 

ii भौर्ोलिक रूप से कई राज्यों / प्रांतों में फैिे हुए: क्या अंतर-राज्यीय सहमतत संभि है? 
क्या यह स्थायी हो सकता है ? 

iii. िंबे कायासन्ियन की अिचध: कें द्रीय शासन में पररितसन से राजनीततक जोखिम? 

iv. बड़ ेपैमाने पर पानी का पथांतरण और भंडारण: व्यापक, अप्रत्यालशत पयासिरणीय प्रभाि? 

v. भूलम अचधग्रहण और पुनिासस: पुनिासस के मुद्िे? कायासन्ियन में िेरी? मुआिजा और 
अचग्रम तनपटान? 

vi.  िराब िार्त िसूिी: वित्तीय जस्थरता ितसमान िार्त िसूिी के स्तर पर व्यिहायस नहीं 
है; प्रमुि पररितसनों की आिश्यकता है 

vii  उप-पररयोजनाओं के बीि अंतर-तनभसरता के कारण जदटि: विलभन्न राज्यों / तनटपािन 
एजेंलसयों के कारण सभी उप-पररयोजनाओं में समय पर कायासन्ियन मजुश्कि हो सकता 
है, जजसके पररणामस्िरूप पूणस उप-पररयोजनाओं की र्तत अनुचित रूप से धीरे हो सकती 
है 

viii  पररयोजना से प्रभावित / र्ैर सरकारी संर्ठन / नार्ररक समाज की आशंकाएं: महत्िपूणस 
होने की संभािना है, इसलिए पररयोजना के पूरा होने और िार्त में अततररक्त 
अतनजश्ितता िाता है  

 

 

 



सम्यक उद्यि आिश्यकिाओां को शालिि करने के लिए और िीव्रिा के प्रिुख तनधासरक: 

i. आईएिआर को एक-बड़-ेक्षेिीय-एकीकृत पररयोजना के रूप में पेश करना या कई छोटे-स्ि-
स्थायी-असतत उप-पररयोजनाओं के रूप में 

ii  ऋण पद्धतत: पररयोजना ऋण / बहु-ककश्त ऋण / क्षेि ऋण / कायसक्रम ऋण 

iii. एमडीबी की नीततयों, प्राथलमकताओं और उचित पररश्रम फोकस क्षेिों 

iv. उप-पररयोजना प्रस्तािों का िायरा और उद्िेश्य 

v. एमडीबी के उन िोर्ों से परे जाने िािे विलभन्न दहतधारकों की आिश्यकताएं 

र्. तनिशी एमडीबी कमसिारी मूल्यांकन ररपोटस से तनटकषस: यह नोट ककया र्या था कक एमडीबी के 
विलशटट सम्यक उद्यम आिश्यकताए ंकाफी व्यापक हैं, जजनमें विषयों की व्यापक किरेज और 
र्हन विश्िेषण है।  

4. उपयुसक्त के बाि, बठैक में नोट ककया र्या कक एमडीबी के डीडीआर को पूरा करने के लिए 
काफी तैयारी की आिश्यकता होर्ी। इस तरह की तैयारी के लिए उन संस्थानों की सेिाओं को 
तनयोजजत करने की आिश्यकता हो सकती है जो विलभन्न डीडीआर क्षेिों पर विस्ततृ अध्ययन 
प्रिान कर सकते हैं। 

श्री सतीश राि सिस्य ने इस समूह के आकिनकतास श्री एमके लसन्हा, केडब्ल्यडूीटी और 
विशेष आमंत्रित सिस्य से यह भी अनुरोध ककया कक िे दहमाियी और प्रायद्िीपीय घटकों के 30 
लिकंों  को औचित्य के साथ विलभन्न समूहों/उप समूहों में िर्ीकृत करने के संबंध में राजविअ की 
ओर से एक पािर पॉइंट प्रस्तुतीकरण तैयार करें ताकक उन्हें प्राथलमकता िी जा सके और तिनुसार 
वित्तपोषण पैटनस तय ककया जा सके। श्री लसन्हा ने उल्िेि ककया कक उन्होंने उप सलमतत (I) ररपोटस 
के लिए दहमाियी लिकंों  के लिए इस प्रकार का अभ्यास ककया है। तथावप, प्रायद्िीपीय घटक के 
लिए उन्हें कुछ राजविअ अचधकाररयों की सहायता की आिश्यकता होर्ी। तनिेशक (तक), राजविअ 
ने इस संबंध में आिश्यक सहायता का आश्िासन दिया। 

िि 7.3.1 और 7.3.2: सिूह के कायस की प्रर्ति की सिीक्षा और अपने कायों को पूरा करने के 
लिए एक कायस कायसक्रि िैयार करने के लिए। 

 (i) अध्यक्ष ने ििास के अंत में कायसक्रम की समीक्षा की। अध्यक्ष को सूचित ककया र्या कक 
राजविअ ने पीपीपी मॉडि, एमडीबी की सम्यक उद्यम आिश्यकताओं, आईएिआर 
सेिाओं के लिए टैररफ तनधासरण के लसद्धांत आदि जैसे विषयों पर प्रस्तुतत के लिए श्री 
विनायक िटजी से संपकस  ककया। हािांकक ककसी अन्य कायस में अपनी संिग्नता के 
कारण, उन्होंने वित्त समूह की बैठकों में भार् िेने में असमथसता व्यक्त की। िार्त 



आकिन के संबंध में अध्यक्ष ने सकेंत दिया कक राजविअ को सौंपा र्या कायस पूरा हो 
र्या है, तथावप, उन्होंन ेराजविअ को सुझाि दिया कक िह इस विषय पर िर्भर् 1000 
शब्िों में एक िेिन तैयार करे जजसे समूह की मुख्य ररपोटस में शालमि ककया जा सकता 
है और श्री सतीश राि सिस्य को आईएिआर और एमडीबी के लिए डीडीआर (सम्यक 
उद्यम आिश्यकताएं) पर इसी तरह का िेिन तैयार करने के लिए तैयार ककया जाए। 

ििास के बाि, अर्िी बैठक के लिए तनम्नलिखित प्रस्तुततयों पर सहमतत व्यक्त की र्ई: 

(ii) नीतत आयोर् द्िारा प्रस्तुतत 

(iii) यस बैंक द्िारा प्रस्तुतत 

(iv)  डॉ. र्ोसाईं, आईआईटी दिल्िी के प्रोफेसर को "आईएिआर पररयोजना की घोषणा की 
संभािना और जििायु पररितसन अनुकूिन शमन और उस पर िेय विलभन्न आिश्यकताओं" पर 
प्रस्तुतत िेने के लिए अततररक्त संसाधन व्यजक्तयों के रूप में पहिाना र्या था।  

िि 7.4 अध्यक्ष की अनुिति से कोई अन्य िाििा। 

 सिस्यों और अन्य प्रततभाचर्यों के साथ ििास के बाि 10 अप्रैि, 2018 को समूह की अर्िी 
बैठक बुिाने का तनणसय लिया र्या। 

बैठक का समापन अध्यक्ष के धन्यिाि प्रस्ताि के साथ हुआ। 



अनुिग्नक-I  

दिनाांक 19 िा स, 2018 को नई दिल्िी िें  आयोजजि "नदियों को आपस िें जोड़ने के लिए 
टास्क फोसस के अांिर्सि वित्तीय पहिुओां पर सिूह" की साििीां बैठक के सिस्यों, विशेष आिांत्रििों 
और अन्य प्रतिभाचर्यों की सू ी। 

1. डॉ प्रोदिप्तो घोष, 

भारत सरकार के पूिस सचिि और आईएिआर के      
लिए टास्क फोसस के सिस्य और टेरी के प्रततजटठत 
फेिो,नई दिल्िी 

अध्यक्ष  

2. श्री एि सतीश राि, 

(सेिातनितृ्त) महातनिेशक,   एडीबी, बंर्िुरु 

सिस्य 

3. श्री एम के लमत्ति, तनिेशक (वित्त), एनएिपीसी, 
फरीिाबाि 

सिस्य 

4. श्री भूपेश राठौर, 

अध्यक्ष, रणनीततक सरकार सिाहकार, यस बैंक 
लिलमटेड, नई दिल्िी 

श्री राणा कपूर, प्रबंध 
तनिेशक और सीईओ, यस बैंक 
लिलमटेड, मुबंई का प्रतततनचधत्ि 
करते हुए 

5. श्री बी पी पांड,े तनिेशक, आईएसएम, कें द्रीय जि 
आयोर्, नई दिल्िी 

मुख्य अलभयतंा (आईएमओ) 
का प्रतततनचधत्ि करते हुये 

6. श्री के पी रु्प्ता, तनिेशक (तक), राजविअ, नई 
दिल्िी 

सिस्य-सचिि 

7. श्री िीपक िास रु्प्ता, 

पूिस प्रधान आचथसक सिाहकार, वित्त मंिािय, नई 
दिल्िी 

विशेष आमंत्रित सिस्य 

8. श्री एम के लसन्हा, 

मूल्यांकनकतास, कृटणा जि वििाि अचधकरण और 
(सेिातनितृ्त) मुख्य अलभयंता, कें द्रीय जि आयोर्, 
नई दिल्िी 

विशेष आमंत्रित सिस्य 



9. श्री आर पी एस िमास, तनिेशक (एनपी), कें द्रीय जि 
आयोर्, नई दिल्िी 

विशेष आमंत्रित, मखु्य 
अलभयंता (पीपीओ), कें द्रीय जि 
आयोर्, नई दिल्िी का 
प्रतततनचधत्ि करते हुए 

  अन्य अचधकारी   

10. श्री अतनि कुमार जैन, उप-तनिेशक 
(एससीआईएिआर), राजविअ, नई दिल्िी 

  

11. श्री आर के अग्रिाि, सिाहकार, राजविअ,नई दिल्िी   

12. श्री िैभि जैन, 

िररटठ प्रबंधक-स्रैटेजजक र्िनसमेंट सिाहकार , यस 
बैंक लिलमटेड, नई दिल्िी 

  

  

 




